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INLEIDING
Het beleidsplan voor de komende drie is door het bestuur opgesteld met medewerking van enkele kaderleden en vrijwilligers. Hierbij is ook rekening gehouden met de input van leden op de Algemene Ledenvergadering van 2007.

De opzet van het plan is deels te vergelijken met het vorige beleidsplan. Wijzigingen zijn het toevoegen van het beleidsonderwerp ‘TC/trainers/activiteiten/opleiding’, het opnemen van een samenvattend doel voor 2010 en het opnemen van een korte evaluatie van het vorige beleidsplan (2005-2007).

De opbouw van het plan is als volgt:

1. Doel 2010

2. Uitwerking activiteiten per beleidsonderwerp voor de komende drie jaar, inclusief evaluatie

periode 2005-2007
3. Bijlage: sterke en verbeterpunten per beleidsonderwerp

Het plan zal in de ALV van maart 2008 worden besproken met de leden en vervolgens worden vastgesteld. Het bestuur zal de voortgang regelmatig evalueren en communiceren met de leden, waarbij het in ieder geval een agendapunt van de ALV zal zijn.

Het bestuur
Maart 2008
HOE ZOU BADMINTONCLUB THUVE ER IN 2010 UIT MOETEN ZIEN?
Om een gezamenlijk beeld te vormen over ‘hoe onze club er in 2010 uit zou moeten zien’, zijn de volgende punten genoemd. Er is onderscheid gemaakt tussen punten die vaak zijn genoemd en minder vaak zijn genoemd in de brainstormsessie van bestuur en kader/vrijwilligers in december 2007.
	Vaak genoemd
	Minder vaak genoemd

	Ledengroei (variërend van 160 tot 250 leden)
	Betere spelers, zowel jeugd als recreanten als competitie

	Groei competitieteams (5 senioren en 4 jeugd) in combi met meer competitiedames
	Sponsoring doorontwikkelen, maar dan in commissievorm (niet in één hand)

	Meer kaderleden
	Meer speeltijd voor de jeugd

	Meer clubgevoel en eenheid binnen de club
	Integratie van diversiteit aan leden / hechtere club

	Financieel gezond
	Eigen landelijk of regionaal (jeugd)toernooi organiseren

	Meer publiciteit/naambekendheid
	Kledingsponsor (langjarig) voor competitie

	Speelavond wijzigen (woensdag er uit)
	Meer gezelligheid in de kantine

	Verhogen opkomst op speelavond (m.n. woensdag)
	Nieuwe leden uitdaging bieden (kloof dichten met huidige leden)


Bovenstaande tabel is vervolgens vertaald in het doel voor 2010:

In 2010 is B.C. Thuve een bruisende en gezellige vereniging waar iedereen zich thuis voelt. 

De activiteiten worden druk bezocht en worden georganiseerd door een groot vrijwilligerslegioen. De club is gegroeid tot 160 leden, heeft ruim voldoende en gunstige speelavonden en -tijden en kent minimaal 9 competitieteams, waarvan minimaal 4 jeugdteams. De club is welbekend in Duiven en omgeving en kent al enkele jaren een vaste kledingsponsor. 
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ACTIVITEITEN PER BELEIDSONDERWERP

Onderstaand wordt per beleidsonderwerp gestart met een korte evaluatie van de vorige beleidsperiode, waarna de geplande activiteiten voor de komende drie jaar worden opgesomd. Hierbij is aansluiting gezocht met de sterke en verbeterpunten uit de bijlage.
Vrijwilligersbeleid

De afgelopen drie jaar is waardering voor bestaande vrijwilligers op een hoog peil gebleven en dit wordt door de vrijwilligers ook zo ervaren. Het is mede daardoor gelukt een groot deel van de vrijwilligers aan boord te houden. De gewenste nieuwe aanwas van vrijwilligers is deels bereikt (jeugdcommissie, sponsoring).

De trainersstaf is op peil gebleven (momenteel is een tweetal trainers in opleiding).
Het is – ondanks meerdere oproepen - niet gelukt om een recreantencommissie van de grond te krijgen en ook de uitbreiding van de ledenopvang is niet gerealiseerd. 
Op dit moment kent de club de volgende vacatures of verwachte vacatures:

· Technische commissie competitie volwassenen (per maart ALV)
· Ledenopvang volwassenen (nu ingevuld door secretaris)
· Leden recreantencommissie

· Voorzitter (maart 2008)

De komende beleidsperiode staan de volgende activiteiten gepland:

· Werven vrijwilligers (vacatures) en uitbreiding jeugd- en recreantencommissie
· Activiteiten meer organiseren vanuit wens van de leden (vooraf peilen) 
· Aanstellen coördinator vrijwilligers (liefst van buiten bestuur)

· Continueren waardering/bedanken vrijwilligers

Foto: Steven Berens wordt bedankt voor vrijwilligersdiensten en gehuldigd als 30 jarig jubilaris.
Ledenbeleid

Het aantal leden is de afgelopen drie jaar teruggelopen; hierbij speelt de bewuste teruggang van drie naar twee jeugdgroepen een rol. Ook het gemis van extra vrijwilligers voor de ledenopvang bij de volwassenen is een oorzaak.. In 2007 is minder aandacht geweest voor promotie, wat deels van invloed kan zijn geweest op de aanwas van nieuwe leden. De laatste periode heeft de club veel te maken gehad met gedwongen vertrek van leden (blessure, verhuizing). Een bijzonder aandachtspunt is het verminderde clubgevoel en de lagere betrokkenheid van leden.
Voor de komende periode zijn de volgende activiteiten geagendeerd:

· Groei aantal mensen/vrijwilligers ledenopvang volwassenen
· Verbetering ledenopvang (nazorg)

· Actievere ledenwerving (groei leden met 10 tot 20)

· Betrokkenheid/sfeer bij en onder leden verhogen
Foto: BBQ-en op het 30 jarig jubileumfeest in 2006.
Financieel beleid

De afgelopen drie jaar is de club financieel gezond gebleven, ondanks de daling van het aantal leden. Structureel hogere sponsorinkomsten zijn hiervan grotendeels de oorzaak, maar ook strakke budgettering van activiteiten hebben hieraan bijgedragen. De eigen bijdrage aan activiteiten en de structurele contributieverhoging is minimaal geweest, de benoemde grenswaarden van het vermogen van de club is hierbij leidende factor.
Tot en met 2010 staan de volgende activiteiten centraal:

· Uitvoering beleid blijft afgestemd op grenswaarden reserves (minimum € 2.000,- en maximum € 4.000,-)
· Afhankelijkheid sponsoring / incidentele inkomsten beperkt houden. Een groot aantal sponsors beperkt het risico. Afhankelijkheid van één of enkele grote sponsors moet worden voorkomen.
· Kledingsponsor – bij voorkeur voor meerdere jaren – overeenkomen.
· Contributie / bijdrage activiteiten meer baseren op “gebruiker betaalt”.
PR & Sponsorbeleid 
In 2006 is het 30 jarig jubileum gevierd met als motto de Olympische Spelen: een geslaagd feest!

Er is gewerkt aan een nieuw informatieboekje, dat met enige vertraging, in het najaar van 2007 succesvol is uitgebracht (seizoenspecial). Ook is de website van de club vernieuwd, iets waar we trots op kunnen zijn. Mede naar aanleiding van signalen van leden, wordt in de communicatie naar leden aandacht geschonken aan duidelijkheid (ook voor nieuwe leden te begrijpen) en juiste keuze van kanaal (Service, kast in de hal, email). Ondanks een lichte teruggang in 2007, is in de afgelopen drie jaar ruim voldoende aandacht geschonken aan promotie en naamsbekendheid van de vereniging. De sponsoring is door inzet van een tweetal leden sterk verbeterd de laatste 1 ½ jaar, dit heeft geleid tot structureel hogere inkomsten.

De komende beleidsperiode staan de volgende activiteiten op de agenda:

· Website doorontwikkelen en kwaliteit Service en Seizoenspecial op peil houden

· Voldoende advertenties behouden voor clubblad, evenwicht met kosten van clubblad

· Structureren sponsorbeleid

· Communicatiebeleid opstellen (keuze kanalen, publiciteitskeuzes, structureel naambekendheid vergroten)
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Bovenstaand: enkele sponsors van de club, compleet overzicht op onze website.
Technische commissie, trainers, opleidingen en activiteiten

Een deel van de evaluatie heeft betrekking op punten uit het ledenbeleid van 2005-2007.

De afgelopen periode van drie jaar is het activiteitenniveau goed geweest, met voor ieder lid wat wils.

Het is voor alle leden mogelijk geweest training te krijgen van gekwalificeerde trainers. Er is gewerkt aan de integratie van jeugd en volwassenen door gemengde activiteiten en de oudere jeugdleden de mogelijkheid te bieden deel te nemen aan tossavonden en ‘door te spelen’ bij de volwassenen na hun jeugdtraining. Het aantal competitieteams is op peil gebleven en uit alle geledingen binnen de club zijn teams opgesteld. De competitiespeler dragen een clubshirt met een nieuw logo. De deelname aan activiteiten is niet altijd goed geweest en is deels te linken aan de eerder beschreven ‘verminderde betrokkenheid’ bij de club. Tenslotte blijft de integratie van nieuwe leden (beginners) met ervaren spelers een aandachtspunt (gesplitste rechter en linkerhelft in de hal op de maandagavond). 

Tot en met 2010 zijn de volgende activiteiten gepland:

· Aanbod en kwaliteit trainingen voor alle geledingen minimaal op huidig peil houden

· Goede mix van activiteiten organiseren met meer oog voor wens van leden

· Verhogen deelname activiteiten (link met punt 4 uit ledenbeleid).
· Groei aantal competitieteams, voorwaarde groei aantal dames

· Verbeteren communicatie binnen TC

· Verbeteren communicatie bestuur naar kader/vrijwilligers 
Jeugdtrainers


Recreantentraining






Algemene zaken

De wijziging van speelavond (vrijdag naar woensdag) heeft helaas niet tot het gewenste effect geleid; er is geen grotere aanwas van nieuwe leden en ook geen structurele hogere opkomst op de woensdag.
De opbergmogelijkheden in de hal zijn verruimd; in een extra kast worden voorraden shuttles en shirts bewaard. De kast in de hal is nog niet vernieuwd, maar in 2007 is gestart met de bouw van een nieuwe kast.
We zijn niet tevreden over de netheid van de accommodatie net als het gebruik van de kantine door de leden.

De komende drie jaar zullen de volgende activiteiten op de agenda staan:

· Evaluatie speelavond/speeltijd en opkomst en waar nodig bijstellen (relatie met nieuwe accommodatie)

· Afhangsysteem wijzigen naar centraal

· “Informatie en opbergkast” vernieuwen
· Netheid accommodatie (douches en hal) stimuleren
· Oorzaak schamele gebruik van kantine onderzoeken en bespreken
Nieuwe kast vanaf 2008




De kast die heel lang dienst deed

Onze thuishaven, sporthal De Endesprong
Bijlage: overzicht sterke punten en verbeterpunten van badmintonclub Thuve

	Onderwerp
	Sterkten
	Verbeterpunten

	Vrijwilligersbeleid
	Waardering

Ervaring

Organisatietalent
	Meer vrijwilligers, m.n. jeugd en recreanten

Beperken dubbelfuncties

Meer klantgericht denken 

	Ledenbeleid


	Seizoenspecial (informatie)

Grote groep jeugdleden
	Te weinig mensen voor ledenopang

Betrokkenheid/sfeer bij leden

Ledenwerving

Meer leden

	Financieel beleid
	Financieel gezond

Goed beleid, flexibiliteit
	Afhankelijkheid sponsoring, incidentele inkomsten

Kledingsponsor 

“Gebruiker betaalt”

	PR & Sponsorbeleid
	Website + clubblad

Advertenties clubblad
	Kledingsponsor

Structuur in sponsoring

Naamsbekendheid B.C. Thuve

Communicatie voor i.p.v. naar leden

Kanaalkeuze communicatie (email, kast, service?)

	Algemene zaken
	Goede contacten beheerders

Materiaal
	Speeltijd/speelavond en opkomst

Kast (afhangsysteem)

Kantine

Douches, accommodatie

	TC/trainers/

activiteiten/opleiding
	Jeugdbegeleiding/jeugdtraining

Betrokkenheid ouders bij competitie

Veel/voldoende trainers

Toss avonden

Organisatie competitie

Kwaliteit activiteiten
	Deelname activiteiten

Lokatie feest

Te weinig dames voor competitie

Communicatie binnen/buiten TC

Evaluatie werkzaamheden vrijwilligers

Infovoorziening bestuur naar kader/vrijwilligers


Ook is gekeken naar kansen en bedreigingen waar de club mee te maken zou kunnen krijgen de komende beleidsperiode van drie jaar. Voornaamste punt is de bouw van een nieuwe sporthal in Duiven (kans).

In de geplande activiteiten van de verschillende beleidsonderwerpen is rekening gehouden met kansen en bedreigingen.
Beleidsplan B.C. Thuve 2008-2010

Maart 2008

